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Anexa nr. 1
la Hotiirirea Consiliului Judetean Botosani
Nr._ /722 din 29.07.2025

CAIETUL DE OBIECTIVE .,.’J‘
pentru concursul de proiecte de management organizat q 3
Consiliul Judetean Botogani pentru \

Scoala Populari de Arte ”George Enescu” Botosani

Up et
SSETUL =~

Perioada de management este de 4 ani incepind cu data semnirii contractului de management.

I. Tipul institutiei publice de culturi, denumiti in continuare institutia: asezimant
cultural.

Scoala Populara de Arte ,,George Enescu” Botosani, denumita in continuare Scoala Populari,
este o institufie cu personalitate juridica, de drept public, cu profil de invitimant artistic in domeniul
artelor culte si de instruire, Insugire §i transmitere a mestesugurilor traditionale.

in temeiul prevederilor din Regulamentului de organizare §i functionare aprobat prin Hotararea
Consiliului Judetean nr. 63/27.03.2024, din Ordinul nr. 2193/17.03.2004 de organizare si functionare
a seolilor populare de arte §i meserii, ale O.U.G nr.118/2006 privind infiinfarea, organizarea si
desfagurarea activititii asezimintelor culturale sau din alte surse, $coala Populari de Arte ,,George
Enescu” Botosani functioneazi in subordinea Consiliului Judetean Botogani ca institutie publica de
cultura.

Finantarea cheltuielilor curente si de capital ale Scolii Populare de Arte ,,George Enescu”
Botosani se realizeazi din subventii de 1a bugetul Consiliului Judetean Botosani, precum si din venituri
proprii, potrivit prevederilor O.U.G. nr. 118/2006 privind infiintarea, organizarea si desfisurarea
activititii asezimintelor culturale sau din alte surse (fonduri ale Uniunii Europene, donatii,
sponsoriziri, etc). Veniturile proprii provin din taxe de frecventi conform O.M.C. nr. 456/1992 care
stabilesc limitele minimale ale acestor taxe ( actualizate anual ).

Conform actului de finfiintare/organizare a institutiei, Scoala Populari de Arte ,,George
Enescu” Botosani isi desfigoard activitatea, pe baza planului de invitimant, a planului anual de
scolarizare, a programelor analitice precum s§i pe baza unor proiecte culturale complementare
procesului de invatamaént .

Institufia inifiaza si desfasoars activitatea de instruire artistici si modelare a tinerelor talente in
toate domeniile artelor culte si tradifionale (muzicid vocala si instrumentald, arte plastice,
coregrafie,arte teatrale,mestesugurile traditionale, etc.), urmarind cu consecvent:

- pastrarea, prin includerea in proiectele si programele de scolarizare, a specificului zonal §i a
cerintelor populatiei pe care o deserveste, in functie de solicitiri ;

- stimularea creativitatii §i talentului elevilor prin metode specifice;

- invétarea §i promovarea mestesugurilor si indeletnicirilor traditionale;

- cultivarea valorilor si autenticitatii artei interpretative neprofesioniste in toate genurile;



- dezvoltarea schimburilor culturale si a parteneriatelor pe plan judetean, national si
international.

Pentru indeplinirea obiectivelor sale, Scoala Populard de Arte ,,George Enescu” Botosani are
urmatoarele atributii principale:

- organizeazi si desfisoara activitati de educatie permanenta in afara invatdgmantului formal (in
domeniile: muzical, arta plastici, coregrafie, etc.) si de insusire a mestesugurilor si artelor traditionale;

- Intocmeste si asigurd indeplinirea planurilor anuale de scolarizare, in concordantd cu
programa analitica si ariile curriculare pe specialititi, elaboratd de Ministerul Culturii;

- organizeazi si desfasoard activititi cultural-artistice in afara procesului de invafiméant
(spectacole, expozitii, tabere de creatie, schimburi culturale, etc.);

- oferd diverse servicii culturale pentru satisfacerea nevoilor culturale in sc rqrpsi&
gradului de acces si de participare a cetétenilor la viata culturald si petrecerea in mm \M{}h:

timpului liber ; ( I\ ,g% ]

- promoveazi obiceiurile i traditiile populare specifice zonei prin participéri|la 1f§{
culturale; \

- sustine prin instruire §i promovarea tinerelor talente din rdndul propriilor cu ¢

- poate avea propriile formatii artistice, initia, organiza, participa la concurs
judetene, interjudetene, nationale si internationale;

- participi la proiecte si schimburi culturale interjudetene, nationale si internationale;

- poate organiza si realiza si alte activitdti In conformitate cu obiectivele institutiei §i cu
respectarea prevederilor legale.

Alte informatii: Caracterul popular al scolii i5i gaseste expresia in posibilitatea frecventirii
cursurilor de catre tofi cetdtenii, indiferent de nivelul de pregitire scolard, de rasd, sex, orientare
politicd, nationalitate, etnie sau religie.

Scoala Populard de Arte ,,George Enescu” are sediul in imobilul ,,Casa Ventura”, situat in
municipiul Botosani, Bulevardul Mihai Eminescu nr. 50, cod.710220.

Bugetul anual de venituri si cheltuieli, precum si organigrama, taxele scolare si statul de functii
se aprob3 prin hotirire a Consiliului Judetean Botosani.

I1. Misiunea institutiei

Misiunea scolii populare este de a oferi posibilitatea utilizirii concrete, in viata de zi cu zi, a
cunostiintelor practice si a abilititilor dobandite pe parcursul scolarizirii cu sprijinul profesionist al
cadrelor didactice.

Menirea scolii este stimularea creativitatii i talentului, cultivarea valorilor autentice in toate
domeniile artelor, inclusiv al creatiei populare traditionale si contemporane, transmiterea valorilor
morale si valorificarea artistici a patrimoniului cultural nafional i universal .

Scoala Populari de Arte ,,George Enescu” Botosani asigurd sanse egale in educatie, adresandu-
se unui segment mare al populatiei cu predispozitii, vocatii §i inclinatii artistice, indiferent de
pregitirea scolard, formald sau varstd. Ea asigurd satisfacerea nevoilor culturale si spirituale, a celor
de ordin practic-aplicativ, precum si punerea la dispozitia membrilor comunititii a unor produse.

Ofertele cultural-artistice ale scolii diferd de cele ale celorlalte institutii de culturd din
comunititile locale, fie ca sunt adresate si directionate cétre populatia urband sau cétre cea rurald din
judet. Scoala Populari de Arte Botosani este un partener activ si vizibil in constructia socio-culturald,
in care printr-o ofertd variatd promoveaza imaginea institutiei si atrage cat mai mul{i parteneri care s
sprijine direct sau indirect un numar cit mai mare de proiecte si programe culturale .

Scoala Populard de Arte ,,George Enescu” Botosani este vazutd in prezent ca o ,,trambulind”
spre cariere artistice, multi dintre marii interpreti §i creatori de artd incepandu-si cariera urménd
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cursurile gcolii populare de arte, institutie de culturd de initiere, perfectionare si excelenta,
incununindu-se in invafimantul superior artistic. Vechimea scolii populare de arte ii aduce o
notorietate in plus, deoarece putini sunt oamenii care si nu fi auzit de acest gen de institutii.

III. Date privind evolutiile economice si socioculturale specifice comunititii in care
institutia isi desfisoari activitatea

Municipiul Botosani este agezat in partea de sud-vest a judetului Botosani, pe interfluviul
dintre riurile Sitna si Dresleuca, spre vest intre Dresleuca si Siret, apoi coboard intre dealurile Crivit,
Agafton, Baisa, in adéncuri sprijinindu-se pe platforma Moldovei. Intre relieful inalt din vest, cu
caracter de coastd si cel de campie colinard din est, existd un culoar depresionar (uluc) in care este
asezat.

Teritoriul orasului propriu-zis are o suprafatd de 4132 ha si un caracter usor alungit pe directia
nord-sud. Altitudinea medie a orasului este de 163 metri, nedepasind decét exceptional 200 metri in
partea vesticd. Caracteristic acestei regiuni este relieful de dealuri joase sau campu dﬁlLLroase

dezvoltate pe depozite monoclinale (usor inclinate spre sud-est), cu pante slabe, cu vi
interfluvii ca niste platouri si cu energie de relief redusa, in medie 30-40 metri. ./
Rezultatele recennsdmintului din anul 2021 aratau cd municipiul Botosani avea o b
90.010 locuitori, in scadere fatd de anii precedenti. \

Orasul este atestat documentar de pisania Bisericii armene ,,Sfanta Maria” ce. dg\qaza d% g
1350. Intre secolul XIV si anii'70 ai secolului XIX, Botosaniul, fiind amplasat \Jlﬁf mit\e
principalelor drumuri comerciale, a fost un infloritor tirg al Moldovei si un centru al productle1
mestesugaresti.

ncepénd cu anul 1968, Botosaniul redevine resedinti de judet, iar pani in 1992 urmeazi o
perioada de crestere si dezvoltare, insotitd de crestere rapida a populatiei citre maximul istoric de
126.145 de locuitori inregistrat in 1992. Dupa 1989 urmeazi o tranzitie dificils, trecerea la economia
de piatd afecteaza orasul, se inchid multe din fabricile deschise in perioada 1968-1989, iar ca o
consecinti directd a lipsei de oportunitifi economice apare emigrarea masivé a populatiei cétre vestul
Europei si America de Nord.

Cu o viatd culturald foarte bogatd, municipiul Botosani a dat de-a lungul anilor mari
personalititi ale stiintei si culturii, care si-au inscris numele in patrimoniul cultural roménesc si
universal. Fiind niscuti in Botosani, Mihai Eminescu, Nicolae Iorga, Grigore Antipa, Stefan
Luchian, Nicolae Leon, Elie Radu, Mihail Sorbul, Octav Onicescu, George Enescu, Alexandru
Graur, Octav Bancila sunt repere majore, unii dintre ei intrénd deja in universalitate.

Edificii culturale: Casa memoriald ”Nicolae Iorga”, Teatrul "Mihai Eminescu”, Casa de
Cultura a Sindicatelor, Muzeul Judetean Botosani, Galeriile de artd Stefan Luchian”, Teatrul de
Pipusi “Vasilache”, Filarmonica “George Enescu” Botosani, Orchestra Populard ,,Rapsozii
Botosanilor” Ioan Cobéld, Biblioteca Judeteand ”Mihai Eminescu”, institutii care pe plan local si-au
asumat sarcini deosebite legate de manifestirile omagiale dedicate personalititilor botogdnene
(Eminescu, Iorga, Luchian, Onicescu §. a.), precum si in derularea de proiecte 1 programe cu caracter
cultural artistic: Festivalul Usturoiului - Copdléu, Festivalul folcloric al cantului moldovenesc,, Satule
méandra gridind’’> — Bucecea, Festivalul national de muzicd folk pe versuri de Mihai Eminescu,
Festivalul folcloric ”’Serbarile padurii” de 1a Vorona, Zilele Nordului Darabani, etc.

Avind in vedere continua degradare a mediului cultural al Roméniei inainte si dupa anul 1989,
pe fondul reducerii sprijinului financiar, prin Legea nr. 292/2003 a fost reglementati organizarea §i
functionarea asezamintelor culturale. Astfel, in temeiul Legii nr. 292/2003 privind organizarea i
functionarea asezamintelor culturale, a Ordonantei de urgenti a Guvernului nr. 118/2006 privind
infiintarea, organizarea gi desfisurarea activitétii asezamintelor culturale, aprobati cu modificari si
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completarile ulterioare, functioneaza in subordinea Consiliului Judetean Botosani: Scoala Populara de
Arte ,,George Enescu” Botosani, Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii
Traditionale, Orchestra Populara ,,Rapsozii Botosanilor” Ioan Cobéld, Biblioteca Judeteand “Mihai
Eminescu”, Muzeul Judetean Botosani, Memorialul Ipotesti- Centrul National de Studii ,, Mihai
Eminescu”’.

Scoala Populara de Arte 1si desfisoara activitatea specifica intr-un mediu ecowi_c;igs_uﬁcient
dezvoltat aflat probabll sub media dezvoltaru economice pe tara Reﬂectarea ace§ i BEs

artistice oferite de institutiile de culturd din municipiu si Jude’; '

Spre deosebire de celelalte institutii de culturd care oferd populatiei coﬁ\u 1tat1i\momen§t
desfatare culturald, contribuind la culturalizarea §i civilizarea acesteia, sco\alg 3 Q.Rpl@r %
posibilitatea utilizarii practice 1n viata de zi cu zi a cunostintelor si abilitatilor dob’“ :
dupa terminarea scolii multi se reprofileaza practicand mici afaceri proprii in domeniile studiate.

Aceastd implicare activi cu consecinte §i finalitdfi practice, contribuie la evolufia si
diversificarea domeniilor vietii sociale, atit in beneficiul populatiei urbane prin invitarea practici a
mestesugurilor traditionale, cat si in beneficiul populatiei rurale din judet.

Actualmente, in comunitatea botosiineana unde isi desfdsoari activitatea Scoala Populari de
Arte functioneaza un numir mare de institutii de culturd, O.N.G.-uri , fundatii, asociatii i filiale ale
uniunilor artistice profesioniste axate pe arta plastica, muzicd, literatura, etc. Interferentele culturale
intre acestea, bazate pe actiuni, programe si proiecte parteneriale, se risfrang benefic asupra populatiei
comunititii locale, constituind in acelasi timp baza evolutiei socio culturale, influentand si calitatea de
gestionare a managementului cultural .

Starea si nivelul dezvoltirii componentei economice a comunitatii locale si in final a localitétii
se reflectd indirect in activitatea de culturd, a celor din O.N.G.-uri, a fundatiilor, a asociatiilor de
cultura, precum si a celorlalte forme de factori culturali de ordin privat.

Implicarea directd a mediului economic in ansamblul sdu prin sprijin financiar sau indirect, prin
prezenta si derularea unor proiecte §i programe culturale, contribuie la buna functionare a acestor
institutii, la reconfigurarea programelor culturale de baza, care pot include tematici benefice cresterii
in final a ratingului societdtilor econimice din comunitate.

Aceasti relationare reciproci activeazi in plan financiar, reflectindu-se in structura si tematica
programelor si proiectelor culturale prin sprijin financiar , donatii sau chiar organizari de proiecte la
care institutiile de culturd devin parteneri sau ofer doar consultantd cultural-artistica.

Concretizand acest lucru, in ultimii ani scoala a dezvoltat programe cu toate tipurile de institutii
de culturd, fundafii si societiti culturale, cu mass-media si chiar persoane fizice autorizate din
Romania, Republica Moldova §i Ucraina pe baza parteneriatelor in calitate de coorganizator , asociat,
coinitiator, participant, invitat, etc.

In prezent Scoala Populard de Arte ,,George Enescu” functioneazi in sediul din Bulevardul
M.Eminescu nr.50, sediu reabilitat, dotat cu aparatura si spatii adecvate de desfisurare a activitatilor
specifice.

Activitatea Scolii Populare de Arte ,,George Enescu” Botosani se desfasoard la sediul din
Botosani, cit si in localititi din judet: Dorohoi, Darabani, Dingeni, Adiseni, Todireni, Bucecea,
Vorona, Oraseni, Corni, Costesti, etc.

Cursurile permanente sunt organizate in conformitate cu programele analitice elaborate pentru
scolile populare de arte i meserii si sunt cuprinse in planul de scolarizare aprobat anual de Consiliul
Judetean Botosani. Activitatea instructiv — educativd in Scoala Populard de Arte ,,George Enescu”
Botosani se desfisoara prin:



a) cursuri de specialitate teoretice si practice;
b) studiul individual al elevilor;
c) pregétirea si sustinerea spectacolelor semestriale si de sférsit de an;

judet se studiazi urmitoarele genuri de arte: muzica, arte plastice, dans modern ,actorie , initiere dans
popular la sate,dans popular (instructori ), initiere folclor, ansamblul coral (Muzica bisericeascd),
ansamblul instrumental-muzica usoar3, artd populari — mestesuguri, etc.

Anul scolar incepe si se sfargeste conform anului scolar stabilit de Ministerul Educatiei si
Cercetdrii, cu respectarea vacantelor scolare. In cadrul Scolii Populare de Arte ,,George Enescu”
functioneaza:

- clase permanente la sediu :canto( muzica ugoard, populari, clasicd) , pian, acordeon, chitara,
vioard, orgd electronicd, instrumente de suflat, dans modern, picturd —grafica, picturd decorativi,
ansamblul instrumental — muzica usoara, ansamblul coral-muzica bisericeascd );

- clase in localititile de pe teritoriul judetului: initiere dans popular la sate - Comi, Costesti,
Oriseni, initiere folclor- Darabani, Addseni, muzicé instrumentald- Dorohoi, actorie — Dorohoi, artd
populari — cioplit lemn - Dingeni, artd populara —tesut cusut Vorona /Adaseni/Todireni , artd populara
— incondeiat oud — Bucecea, dans popular - Instructori - Corni.

Pentru realizarea activititilor financiar-contabile, administrative, de secretariat si auxiliare,
Scoala Populari de Arte ,,George Enescu” are in structurd un compartiment financiar contabil.

IV Dezvoltarea specifica a institutiei

Documentele de referintii, necesare analizei:
- organigrama gi regulamentul de organizare §i functionare ale institutiei — prevézute in anexa nr.1;
- statul de functii al institutiei —prevazut in anexa nr.2;
- bugetul aprobat al institutiei —pe ultimii patru ani — prevazut in anexa nr.3.

4.1. Scurt istoric al scolii populare de arte ,,George Enescu” Botosani

Actuala form3 de organizare a scolilor populare de arte din tard a fost oficializata prin aparitia
legii organizirii si functionarii acestor institutii — H.C.M. nr. 1720/ 1954 . Tot atunci pe langa
disciplinele artelor culte cum ar fi muzica vocald, instrumentald, teorie si solfegii, istoria muzicii, arte
plastice, coregrafie, teatru, cinematografie, etc.) s-au introdus i cele cu caracter traditional — artele si
mestesugurile populare, care functionau ca sectii externe cu precidere in mediul rural (fesut, cusut,
impletituri, cojocarit, dogérit, olarit, prelucrarea lemnului, prelucrarea metalului —fierarit , etc. ) .

Tnainte de anul 1954, aceste institutii functionau ( aprox.din 1860 ) sub diferite denumiri: ,,Scoli
de muzici vocali si instrumentald > , ,, Conservatorul de muzica ” , ,, Conservatoare populare de artd”,
. Universitati Populare de Arti , etc. In toate aceste institutii se regsesc cateva caracteristici comune
respectate i in prezent:
- accesul celor care doreau frecventarea cursurilor se ficea pe baza verificérii aptitudinilor si
inclinatiilor artistice indiferent de pregétirea scolard formala;
- virsta minim3 era aprox.11 ani ( sau dupi terminarea scolii primare ), majoritatea cursantilor fiind
adulti;
- cursurile se desfiisoara in timpul liber al elevilor, tinerilor si adultilor aflati in diferite locuri de munci;
- activitatea scolara de predare se desfigura dupa structura anului gcolar , care incepe in septembrie si
se incheia in mai-iunie, iar durata de scolarizare este intre 2 si 5 ani,



- organizarea procesului de instruire artistica se ficea in baza unor programe analitice elaborate de
specialistii forurilor tutelare, forma de bazi a instruirii era gi este lectia predati individual sau pe grupe
de elevi in raport de disciplina artistici .

Odati cu noua impirtire administrativa a tarii in judete, in Botosani Scoala Popularéd de Arte
cu statul de personalitate juridica functioneazi din data de 15.12.1968, in silile Scolii nr.4 —Botosani,
din str.Stefan Luchian. Activitatea propriu-zisa de organizare pe sectii, cit si cea de predare pe baza
unui plan de scolarizare, a inceput in ianuarie 1969 cand s-au deschis primele cursuri, in baza primului
regulament de organizare si functionare din 1962. Sectiile cu care scoala a inceput activitatea proptiu
—zisd au fost: muzica populara, picturs, actorie, dans popular, regie , balet ,etc.

Incepand cu 01.10.1969 scoala si-a desfisurat activitatea in actualul sediu ( ,,Casa Ventura”),
Bulevardul M.Eminescu nr.50 ( fost nr.72 ).

Trebuie mentionat faptul ci si inaintea anului 1968 in Botosani au functionat sectii externe ale
scolii populare regionale Suceava cu sectiile canto muzica populari, coregrafie, pictura si actorie, in
sediul vechi al casei de cultura Botosani .

De-a lungul celor peste 57 de ani de activitate scoala a cunoscut o evolutie oscilanti din punct
de vedere al dimensiunii institutiei . Astfel, numarul cel mai mic de elevi a fost sub o sutd iar maxim
aproximativ opt sute. Numarul de catedre oscila intre 6 - 39 catedre, intre 8 si 30 sectii, iar personalul
angajat cu baza oscila intre 5 §i 22, in anul scolar in curs (2024/2025) unde avem 809 cursanti, 39 4
catedre, 16 sectii la sediu, 14 sectii externe si 13 angajati cu contract individual de muncé perioada
nedeterminati.

Anual dezvoltdm parteneriate cu institutii, fundatii si societiti culturale in domeniile muzicii
vocal-instrumentale i coregrafiei .

Incepand cu data de 11.09.2012 institutia a fost reabilitata in urma lucrarilor de restaurare si
valorificare durabild a patrimoniului cultural avidnd ca spatiu de desfasurare a activititii etajul I si
mansarda .

In prezent scoala isi continui activitatea de instruire artistici, de modelare a inclinafiilor
vocationale si de formare a talentelor, beneficiind de mijloace tehnico- didactice adecvate utilizand cu
eficientd maxima resurse umane corespunzitoare cerintelor actuale .
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4.3. Scurta descriere a patrimoniului institutiei (sediu, spatii, dotiiri,etc.)

Scoala Populard de Arte ,,George Enescu” are sediul central in municipiul Botosani, pe
Bulevardul Mihai Eminescu nr. 50. Sediul este atribuit spre administrarea operativa din data de
03.10.1989 prin Decizia 428/1989 si actualizatd prin Hotérdrea Consiliului Judetean nr.
62/28.05.2015, unde, prin eforturile reunite ale forurilor de conducere de la nivelul Consiliului
Judetean Botosani si ale administratiei scolii s-au realizat o serie de investitii §i amenajiri care
asigurd desfigurarea activitatii la standarde ridicate de calitate intr-un sediu modern, generos, dotat
cu instrumente §i aparaturd performante, studio de inregistrari , microbuz 19+1 cu remorci si
autoturism care satisfac cele mai ridicate exigente, rdspunzand misiunii sale educationale si
cultural artistice.

Proiectul Restaurarea §i valorificarea durabildi a patrimoniului cultural si
crearea/modernizarea infrastructurilor conexe din zona ,, Casa Ventura ” Botosani a ficut ca scoala
sé functioneze astfel intr-un spatiu modern, curat §i avand conditii de nivel european.

Spatiile sunt dotate corespunzitor cu mijloace tehnico —didactice , aparaturi si instrumente
specifice profilului specialititii. Toate spatiile existente in scoalid destinate atit activititii didactice
cét si celei administrative corespund normelor de protectie si sinitate la locul de munca.

Sediul central al scolii este compus din:

- teren in suprafatd de: 1.115 m.p.

- suprafafad construitd: 949,9 m.p. dincare:  a) etaj 1 469,10 m.p.

b) balcon: 11,7 m.p.
¢) mansadra 469,10m.p.

- imprejmuire din fier forjat : lungime totald de 129,80ml

in perioada de raportare 2021 — 2024, pe perioada vacantei de vara a elevilor, s-au efectuat
activititi de intretinere a spatiilor .
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V. SARCINI PENTRU MANAGEMENT
A) Managementul va avea urmitoarele sarcini pentru durata proiectulni de
management:

1. - punerea in valoare si gestiunea ofertei de bunuri si servicii culturale ale institutiei publice de culturd
(planul de scolarizare);

- diversificarea ofertei culturale, interdisciplinaritatea actiunilor culturale, racordarea la standardele si
directiile de evolutie ale culturii europene si mondiale din domeniile de activitate ale institutiei publice
de cultura (programe culturale);

- promovarea imaginii §i vizibilitatea institutiei publice de cultura (aparitii in presa, radio, tv etc);
- colaborarea i parteneriatele cu alti operatori culturali din tara si din striinatate (parteneriate);
- adecvarea ofertei culturale la solicitérile si nevoile publicului, atragerea unor noi categorii de public,
cresterea audientei, fidelizarea publicului, calitatea si diversitatea serviciilor oferite (ex. infiintarea la
cererea publicului de sectii noi);
- identificarea unor surse alternative de finantare, participarea la programe nationale, europene si
internationale (sponsoriziri pentru activititi cultural-educative, sporirea veniturilor proprii si
subventii);
- eficienta, eficacitatea si economia in managementul mijloacelor financiare si resurselor umane si
materiale ale institutiei publice de culturd (cheltuieli/cursant).
2. Indeplinirea tuturor obligatiilor care derivd din aprobarea proiectului de management si in
conformitate cu ordinele/dispozitiile /hotérarile autoritéitii, respectiv cele prevazute in legislatia in
vigoare si in reglementérile care privesc functionarea institutiei.
3. Transmiterea citre Consiliul Judetean Botosani, conform dispozitiilor Ordonantei de Urgenta a
Guvernuluinr.189/2008 privind managementul institutiilor publice de culturd, cu modificarile si
completarile ulterioare, denumiti in continuare ordonanti de urgents, a rapoartelor de activitate si
atuturor comunicérilor necesare.

B) in cazul activititii de management desfisurate in centre de cultura si asezaminte culturale,
proiectul de management trebuie sa aiba in vedere si urmétoarele sarcini specifice:

1. concordanta cu strategiile cultural si educative —formative stabilite de autoritatea in subordinea
careia functioneaza;,

2. oferirea de produse si servicii culturale diverse pentru satisfacerea nevoilor cultural comunitare, in
scopul cresterii gradului de acces si al participarii cetétenilor la viata culturala;

3. conservarea, cercetarea, protejarea, transmiterea, promovarea §i punerea in valoare a culturii
traditionale si a patrimoniului cultural immaterial;

4. educatia permanents si formarea profesionald continua de interes comunitar in afara sistemelor
formale de educatie;

5. organizarea de evenimente cultural cu rol educative /si sau de divertisment: festivaluri, concursuri,
targuri, seminare si altele asemenea;

6. sustinerea expozitiilor temporare sau permanente, elaborarea de monografii, editarea de céarti si
publicatii de interes local, cu caracter cultural sau tehnico-stiintific;

7. promovarea turismului cultural de interes local;

8. conservarea, cercetarea si punerea in valoare a mestesugurilor, obiceiurilor si i
9. organizarea de cursuri de educatie civica, de educatie permanent si form: £p { continui;
10. organizarea de rezidente artistice; '
11. organizarea de servicii de documentare st informare continua.

VL. Structura proiectului de management

Proiectul intocmit de candidat (autor responsabil) este limitat la un nuiq ihi + anexe,
(format A4, marginile paginii: stinga 2 cm, dreapta 2 cm, sus 1,25 cm, jos 132 —Eer;'r Spaglere intre
randuri :6 puncte Tnainte de rand si 6 puncte dupd rand, alinierea textului: justified, font: arial, cu
dimensiunea de 12 puncte pentru textul de baza si dimensiunea de 14 puncte pentru titluri, utilizAnd
obligatoriu diacriticele specifice limbii roméne, numerotare pagini: in josul paginii, numarul paginii
centrat; proiectul de management nu va contine alte titluri/capitole/subcapitole decat cele mentionate
in structura de mai jos) si trebuie sé contind punctul de vedere al candidatului asupra dezvoltarii si
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evolutiei institutiei pe durata proiectului de management. n intocmirea proiectului se cere utilizarea
termenilor conform definitiilor prevazute in ordonanta de urgenta.
in evaluarea proiectului de management se va urmiri modul in care oferta candidatului
rispunde la sarcinile formulate in baza prevederilor art.12 alin. (1) din ordonanta de urgentd, avand in
vedere urmitoarele prevederi, care reprezinta totodatd si criteriile generale de analizd si notare a
proiectelor de management:
a) analiza socioculturald a mediului in care isi desfdsoard activitatea institutia si propuneri privind
evolutia acesteia in sistemul institutional existent;
b) analiza activitatii institutiei si, in functie de specific, propuneri privind imbunétatirea acesteia;
¢) analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupé caz;
d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei;
e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei publice
de culturd, conform sarcinilor formulate de autoritate;
f) o previziune a evolutiei economico-financiare a institutiei publice de culturd, cu o estimare a
resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi
atrase din alte surse.
Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie si contind solufii manageriale
concrete, in vederea functiondrii si dezvoltarii institutiei, pe baza sarcinilor formulate de autoritate.
A. Analiza socioculturaldi a mediului in care isi desfisoari activitatea institutia si
propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:
1. institufii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se adreseazi aceleiasi
comunitati;
2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunititi, amenintari);
3. analiza imaginii existente a institutiei i propuneri pentru Iimbunétitirea acesteia;
4. propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum, cercetdri, alte surse de
informare)
5. grupurile-tint3 al activitétilor institutiei pe termen scurt/mediu;
6. profilul beneficiarului actual,;

1. analiza programelor si a proiectelor institutiei;
2. concluzii:
2.1. reformularea mesajului, dupi caz;
2.2. descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii
C. Analiza organiziirii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de r
dupi caz:
1. analiza reglementirilor interne ale institutiei si ale actelor normative incidente;
2. propuneri privind modificarea reglementdrilor interne;
3.analiza capacititii institutionale din punct de vedere al resurselor umane proprii/si sau externalizate;
4. analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului institutiei, propuneri
de imbunititire;
5.viziune proprie asupra utilizirii institutiei delegérii, ca modalitate legala de asigurare a continuitatii
procesului managerial.
D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:
Analiza financiari, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:
1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupd caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:
1.1. bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);
1.2. bugetul de cheltuieli (personal, bunuri §i servicii din care: cheltuieli de intretinere, colaboratori;
cheltuieli de capital);
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2. analiza comparativd a cheltuiclilor (estimate gi, dupd caz, realizate) in perioada/perioadele
indicatd/indicate in caietul de obiective, dupi caz, completate cu informatii solicitate/obtinute de la
institutie:

Nr.crt. | Programul/proiectul | Devizul estimat Devizul realizat Observatii,
comentarii, concluzii
(1) (2) (3) (4) (5)
Total Total Total

3. solutii §i propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor
institutiei:

3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de bazi, specificd institutiei (in functie de
tipurile de produse/servicii oferite de institutile de culturd —spectacole, expozitii, servicii
infodocumentare etc.), pe categorii de produse/servicii, precum si pe categorii de bilete /tarife
practicate: pref intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu mentionarea celorlalte
facilitati practicate;

3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activititi ale institutiei;

3.3. analiza veniturilor realizate din prestiri de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte
autoritdtipublice locale;

4. solutii §i propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul
veniturilor;

4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

4.3. analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/alocatie:

4.4. ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decit contractele de
munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte $i conventii civile);

4.5. cheltuieli pe beneficiar, din care:

(a) din subventie;

(b) din venituri proprii.

E. Strategia, programele si planul de acfiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate:
Propuneri, pentru intreaga perioada de management:

1. viziune;

2. misiune;

3.obiective (generale si specifice);

4 strategia culturald, pentru intreaga perioadd de management;
5.strategia si planul de marketing; \
6.programe propusepentru intreaga perioada de management; SYUDETUA
7.proiectele din cadrul programelor; T
8.alte evenimente, activititi specific institutiei, planificate pentru perioada de management.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de culturid, cu o
estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de citre autoritate, precum si aveniturilor
institutiei ce pot fi atrase din alte surse:

1.Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:
Nr.crt. Categorii Anul.... Anul...

@ (2) 3)
1 TOTAL VENITURI din care:
1.a venituri proprii din care:
1.a.1.venituri din activitatea de baza
1.a.2.surse atrase
1.a.3.alte venituri proprii
1.b. subventii/alocatii
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1.c. alte venituri

2 TOTAL CHELTUIELI din care:

2.a. Cheltuieli de personal, din care
2.a.1.cheltuieli salariale

2.a.2.alte cheltuieli de personal

2.b. cheltuieli cu bunuri §i servicii, din care
2.b.1.cheltuieli pentru proiecte
2.b.2.cheltuieli cu colaboratorii
2.b.3.cheltuieli pentru reparatii curente
2.b.4.cheltuieli de intresinere

2.b.5.alte cheltuieli cu bunuri si servicii
2.c. Cheltuieli de capital

2. numdirul estimate al beneficiarului pentru perioada managementului:
2.1.1a sediu;

2.2. in afara sediului.

3.Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata

Nr.crt. Scurti descriere a Numdr proiecte Buget previzut
Program programului in cadrul Denumirea pe program(lei)
programului proiectului

Primul an de management

Al doilea an de management

3Bugetul alocat pentru programul minimal

Capitolul VII. Alte precizari

Candidatii, in baza unei cereri motivate, pot solicita informatii suplimentare necesare elaborarii
proiectelor de management de la Scoala Popularid de Arte ,, George Enescu” (Botosani, B-dul
M.Eminescu nr.50, telefon: 0231/512589). Relatii suplimentare privind intocmirea proiectului de
management se pot obtine si de la Directia Buget Finante - Serviciul organizare, salarizare, resurse
umane si IT din cadrul Consiliului Judetean Botosani, la telefon 0231/514712, interior 3061, fax
0231/514715, e-mail: antonesei.ovidiu@cjbotosani.ro, domnul Antonesei Dumitru-Ovidiu.

VIII. Anexele nr. 1-3 fac parte integranti din prezentul caiet de obiective.
Anexa nr. 1 - Organigrama si regulamentul de organizare si functionare ale institutiei

- Hotirirea Consiliului Judetean Botosani nr. 114 din 27.06.2024, amexa nr. 2
(https://www.cjbotosani.ro/files/H114 20240627.pdf)

- Hotirdrea Consiliului Judetean Botosani nr. 63 din 27.03.2024, anexa
(https://www.cibotosani.ro/files/H063 20240327.pdf)

Anexa nr. 2 - Statul de functii al institutiei
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- Hotirirea Consiliului Judetean Botosani nr. 114 din 27.06.2024,
(https://www.cjbotosani.ro/files/H114 20240627.pdf)

anexa nr. 3

Anexa nr. 3 - Bugetul de venituri si cheltuieli aprobat, aferent perioadei 2021 — 2024

mii lei
iunie-decembrie 2022 2023 2024
VENITURI 2021
TOTALE,
din care: Prevederi | Realizat | Prevederi | Realizat | Prevederi | Realizat | Prevederi | Realizat
1.158,0 | 1.060,65 | 2.750,0 | 2.443,87 | 3.020,0 | 2.897,51 3.746,20
3.910,0
- Venituri proprii 178,0 136,02 320,0 374,44 486,79 410,94
380,0 380,0
Subventii pt| 980,0 924,63 2400,0 | 2.040,03 2.370,75 3.305,26
secfiunea de
functionare
- Subventi pt 0 0 30,0 29,40 40,0 39,97 30,0
insfitutjite 300
publice-
secfiunea de
dezvoitare
iunie-decembrie 2022 2023 2024
CHELTUIEL! L
TOTALE, . , . . . . . -
Prevederi | Realizat | Prevederi | Realizat | Prevederi | Realizat | Prevederi | Realizat
din care:
1.158,0 | 1.060,65 | 2.750,0 | 2.443,87 2.897,51 3.746,20
3.020,0 3.910,0
- Cheltuieli de | 1.066,0 968,65 2.179,39 2.656,26 3.543,16
personal, inclusiv 2.463,0 2.662,0 3.626,0
colaboratori
Cheltuieli cu 92,0 92,0 235,08 201,28 173,04
bunuri gi servicii 957.0 318,0 254 0
Cheltuieli de 0 0 29,40 39,97 30,0
capital 30,0 40,0 30,0
CONTRASEMNEAZA:
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